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Por meio de uma colaboracéo estratégica, TRAFFIC, EU FLEGT Facility, Programa UE FAO FLEGT, Escrito-
rio Regional da UICN para o México, América Central e Caribe (ORMACC), Instituto Mundial de Recursos
(WRI), Fundo Mundial para a Natureza (WWF), Unido Internacional para a Conservacao da Natureza
(UICN Sul), Ministério do Meio ambiente do Equador e COMAFORS'(Corporacion de Manejo Forestal
Sustentable) organizaram o Forum: Governanca, Sistemas de Verificacdo da Legalidade e Competitivi-
dade do Setor Florestal na América Latina.

0 objetivo do Forum foi facilitar a troca de experiéncias e licoes aprendidas que, sem tentar alcancar
consenso, serviram para informar sobre os processos de tomada de decisao que procuram fortalecer
a institucionalidade e o clima de negdcios, e que permitem um desenvolvimento florestal sustentavel
justo e equitativo na regiao.

Aproximadamente 140 representantes do setor publico, privado, organismos internacionais, organiza-
coes da sociedade civil e comunidades de povos indigenas de dez paises da América Latina (México,
Honduras, Guatemala, Nicaragua, Panama, Bolivia, Brasil, Coldombia, Equador e Peru), junto com re-
presentantes de paises da Unido Europeia e Estados Unidos, mantiveram um dialogo aberto, sincero
e construtivo sobre temas comuns como a governanca, os sistemas de verificacdo da legalidade e a
competitividade do setor florestal na regido.

Considera-se que os temas discutidos no Forum sdo essenciais para o desenvolvimento florestal na
regidao. O desmatamento ilegal e o comércio associado prosperam onde a governanca é fraca, e por
sua vez, a fraca governanca e o desmatamento ilegal obstaculizam a competitividade do setor florestal.
Os sistemas de verificagdo da legalidade apoiam a governanca e, quando sdo estabelecidos apropria-
damente, apoiam a competitividade florestal. A competitividade legal do setor florestal é importante,
porque um setor florestal competitivo atrai e retém o investimento a longo prazo para a gestao florestal.
A gestdo florestal sustentavel a longo prazo mantém a cobertura florestal, o0 desempenho econémico, e
ao mesmo tempo proporciona beneficios sociais, econdmicos e ambientais.

Durante trés dias, os participantes do Forum fizeram ou participaram de apresentacoes, discutiram as
apresentacoes em grupos multissetoriais em mesas de trabalho e compartilharam suas experiéncias
e conclusdes. As apresentacoes e entrevistas com os participantes e apresentadores estao disponiveis
no site www.flegt.info.

0 presente documento resume as principais ideias oriundas das mesas de trabalho, e as discussoes
realizadas durante o Forum. O mesmo se divide em duas partes, a primeira apresenta dez mensa-
gens-chave advindas do Forum. Estas mensagens ndo representam o consenso dos participantes, mas
sim um resumo das discussoes. A segunda parte apresenta conclusoes gerais dos organizadores. As
mensagens-chave e as conclusdes estio dirigidas aos responsaveis pelas decisdes do setor publico,
privado e a sociedade civil.

1 Todas estas entidades trabalham na regido com temas relacionados a governanga, verificagao da
Legalidade e competitividade florestal.



Apresentamos a seguir uma lista das mensagens-chave, posteriormente explicadas:

10.

A boa governanca florestal exige canais para criar, conhecer e transmitir claramente a informa-
cao necessaria para definir o problema, compreender suas causas e encontrar solugoes que
orientem a tomada de decisdo politica.

E necessario que haja um quadro integrador que garanta a coeréncia de todas as politicas se-
toriais que afetam as florestas. Dito quadro deve incorporar a visdo dos negacios florestais e
contar com vontade politica suficiente para impulsiona-lo.

E indispensavel criar ou fortalecer instancias que articulem ou coordenem o setor pablico, privado
e a sociedade civil para o desenvolvimento de processos de dialogo a longo prazo, organizados
em diferentes niveis (local, nacional e regional) para definir estratégias comuns, com responsabi-
lidades diferenciadas e com processos de acompanhamento que garantam uma implementacgao
apropriada da legalidade florestal no territdrio.

As estratégias combate a ilegalidade tém mais probabilidade de éxito, se incluirem incentivos
para a conservacao das florestas e a producdo legal de madeira.

E necessario enfocar melhor o controle florestal, repartindo-o por toda a cadeia de valor e dando
maior énfase as operacdes de compra de madeira ilegal.

Os sistemas de rastreabilidade eficientes, que criam confianca suficiente entre os diferentes
interlocutores da cadeia de valor, permitem encaminhar os esforcos de controle aos pontos de
maior risco.

0 monitoramento florestal independente aumenta a confianca dos interlocutores da cadeia de
valor no sistema.

0 crime organizado é uma ameaca importante para os esforcos dos diferentes interlocutores
(publicos, privado e sociedade civil) para fortalecer a governanca florestal.

E necessario que cada pais desenvolva medidas concretas para regular a comercializacéo de
produtos florestais de origem ilegal.

A seguranca juridica e as garantias econdmicas melhoram a competitividade do setor florestal
dos paises.
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Buenaventura, Valle del Cauca, Colombia. © Proyecto Posicionamiento de la Gobernanza Forestal en Colombia

A boa governanca florestal exige canais para criar, conhecer e transmitir
claramente a informacao necessaria para definir o problema, compreen-

der suas causas e encontrar solugoes que orientem a tomada de decisao
politica.

A transparéncia das informagdes sobre a situacdo atual das florestas e as cadeias de valor cria confian-
ca sobre a legalidade dos produtos florestais. Esta confianga é especialmente importante nos mercados
que procuram eliminar a comercializa¢do de produtos ilicitos.

Da mesma forma, é necessario produzir informacdes sobre a diferenca dos custos de producao para
um produtor que opera dentro do enquadramento juridico, e os custos de producédo para aqueles que
operam fora do mesmo. Estas informacoes fortaleceriam a posicao do setor florestal legal (em termos
estratégicos, politicos, econdmicos, sociais e ambientais) para alcancar a vontade politica dos respon-
saveis pelas decisdes, com 0 objetivo de melhorar a governanca florestal.

Prevé-se que as perdas financeiras para os paises, devido a ilegalidade, representam centenas de mi-
Ihdes de ddlares. Contudo, ndo existem informagoes para alguns paises, e para outros as informacdes
estdo desatualizadas. E importante preencher estas lacunas de informacéo e atualizar as informacoes
permanentemente.

Ademais, as informagoes sobre as areas de aproveitamento florestal em andamento, aprovadas pela
autoridade ambiental, devem estar acessiveis para todos os interlocutores do setor florestal. A transpa-
réncia da informacéo ajudaria os interlocutores locais, principalmente as comunidades, a determinar e
monitorar a legalidade das atividades de extracdo desde o inicio da operagao.

Do mesmo modo, o processo de definicdo das politicas florestais deve considerar as condicoes e 0

conhecimento local. As grandes extensdes florestais encontram-se em méaos de populagdes indigenas
ou afrodescendentes, 0 que exige politicas claramente diferenciadas.



[tacaré, Bahia, Brazil. © Michel Gunther / WWF-Canon

E necessario que haja um quadro integrador que garanta a coeréncia de
todas as politicas setoriais que afetam as florestas. O quadro deveria in-

corporar a visdo dos negocios florestais, e contar com suficiente vontade
politica para impulsiona-lo.

A conservacéo e 0 uso sustentavel das florestas ndo podem ser alcangados com politicas publicas defi-
nidas unicamente para o setor florestal, mas com politicas que visam a gestao sustentavel do territdrio.
E necessario tomar consciéncia dos impactos que outras politicas setoriais (ex. minas, hidrocarbonetos,
agricultura, infraestrutura) tém sobre os sistemas de florestas, e abrir espacos interministeriais de dia-
logo em torno as decisoes que se tomem sobre 0S mesmos.

Para que tais espacos funcionem, é necessario que haja vontade politica das mais altas esferas do
Estado, a partir de uma compreenséo e valorizacio adequada da importancia dos sistemas de florestas.
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E indispensavel criar ou fortalecer instancias que articulem ou coordenem
0 setor publico, privado e a sociedade civil para 0 desenvolvimento de pro-
cessos de didlogo a longo prazo, organizados em diferentes niveis (local,

nacional e regional) para definir estrategias comuns, com responsabilidades
diferenciadas e com processos de acompanhamento que garantam uma
implementacao apropriada da legalidade florestal no territorio.

A complexidade da ilegalidade exige que os processos de governanca sejam flexiveis, e que se adap-
tem as circunstancias que se apresentem, repartindo as fungdes que cada setor deve desempenhar.
Para que isso aconteca, é necessario estabelecer didlogos multissetoriais para encontrar solugdes e
coordenar interesses que visem alcancar reformas que garantam o bem publico, sem comprometer a
competitividade do setor florestal.

Estes processos de didlogo e coordenacéo terdo éxitos se i) contarem com um suporte metodoldgico
apropriado para facilitar um dialogo efetivo e eficiente, e para resolver os potenciais conflitos; ii) se 0s
recursos financeiros e humanos adequados para a dimensdo da tarefa forem alocados, levando em
consideracao que estas sdo iniciativas intensivas e de longa duracao; iii) se as instituicdes que os or-
ganizam derem continuidade, mantiverem os cargos dos técnicos que as dirigem, e criarem confianca
por meio da implementacao efetiva no terreno das decisoes que forem tomadas.

E importante construir processos de didlogo e coordenacdo, que articulem os espacos de governanca
local proximos as florestas com as instancias nacionais de tomada de decisdo. Durante a realizagéo
deste esforco, para incentivar a participacao de interlocutores informais e ilegais que ainda néo estéo
presentes nas mesas de didlogo, sera necessario aceitar que a transicéo da ilegalidade a legalidade
sera gradativa, e que precisara ser inclusiva para nao abordar os interlocutores ilegais baseando-se
apenas na fiscalizagéo e controle.
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. MENSAGEM ] Measuring trees in a well managed forest in Panama © Miguel Armando Pacheco / WWF-Colombia

Combater a ilegalidade exclusivamente por meio do controle e puni¢do ndo funciona. A atencao dos
organismos de controle costuma concentra-se nos interlocutores legais da cadeia. Ao mesmo tempo,
os interlocutores legais assumem os custos adicionais de produgéo e transagao ao tentar cumprir com
varios requisitos legais. Ademais, geralmente os recursos para o controle ndo sdo suficientes, e o sis-
tema termina ignorando os interlocutores ilegais da cadeia. Isso costuma ter como consequéncia uma
concorréncia desleal entre produtos legais e ilegais, que funciona como um incentivo perverso, atraindo
os produtores legais a ilegalidade e desmotivando os ilegais a obedecer a lei. Um dos maiores desafios
no combate a ilegalidade € inverter a realidade de que os que apostam na legalidade perdem.

As estratégias de combate a ilegalidade devem criar condiciones que permitam que o cumprimento
com os requisitos legais seja uma boa relagdo custo-beneficio, e que elimine barreiras a competitivi-
dade do setor. Recomenda-se estabelecer incentivos a legalidade que incluam, entre outros: a reducéo
dos custos de transacdo mediante a simplificacdo de tramites ou a eliminacdo de requisitos legais
desnecessarios; tramites tributarios mais ageis; assisténcia técnica para o desenvolvimento florestal
e o fortalecimento de capacidades das organizagoes mais informais (principalmente de pequenos pro-
dutores); financiamento para a conservagao ou restauracéo florestal; estabelecimento de politicas de
compra responsaveis que favorecam os produtos de origem legal.
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E necessario enfocar melhor o controle florestal, repartindo-o ao longo
da cadeia de valor e dando maior énfase as operagoes de compra de
madeira ilegal.

Quanto mais fraca for a governanca, mais facil sera cair em circulos viciosos de ineficiéncia, ilegalidade
e falta de recursos, o que torna o setor produtivo legal ainda mais oneroso. De forma inversa, a medida
que se fortalece a governanca, é possivel transformar gradativamente o circulo vicioso num circulo
virtuoso. Se as regras forem iguais para todos, e se sangoes exemplares forem aplicadas para os que
nao as cumprem, isso desencorajara os outros a agir de forma ilegal. Os interlocutores legais gerarao
renda para o Estado (por meio do pagamento de impostos) e havera recursos para contratar mais pes-
soal para realizar o controle. Existem sinais de que a regido caminha nessa direcéo, e essa tendéncia
dever ser apoiada e impulsionada.

A verificacao da legalidade deve ser fortalecida. Contudo, a legislacao e os esforgos de controle pare-
cem concentrar-se principalmente na primeira parte da cadeia de valor e em detrimento da atencéo
aos mercados, ou seja, ndo se tenta exercer o controle sobre a procura de madeira ilegal. Se ndo hou-
vesse demanda de madeira ilegal, ndo haveria producao ilegal, e os produtores nao correriam 0s riscos
que correm para introduzir a madeira ilegal nos mercados. A procura de madeira legal fara pressao
na cadeia de valor para que se produza madeira legal. Desta forma, convém comecar a desenvolver
estratégias de controle efetivo sobre os compradores de madeira ilegal.

A corrupcao é evidente em varios interlocutores ao longo da cadeia de valor, e & necessario penalizar
tanto o corruptor quanto o corrompido. Para conseguir isso, em vez de criar mais normas, propoe-se
que as fiscalizagoes no terreno acontegam ao longo da cadeia, para comprovar assim que 0s volumes
se ajustam do inicio dos trabalhos de aproveitamento a entrega ao consumidor final.

Deve haver transparéncia ao longo da cadeia de valor, para que as irregularidades apresentadas pos-
sam ser conhecidas por todos os interlocutores da mesma, e para que possa haver um controle social
efetivo e a agao de todos contra a ilegalidade.

0 orgdo fiscalizador deve comunicar publica e imediatamente a comunidade o nome das empresas
que cometem irregularidades, para que tais empresas nao continuem enganando os compradores com
documentos fraudulentos e para que, por outro lado, o controle social seja efetivo e para que haja uma
acao de todos.
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Os sistemas de rastreabilidade eficientes, que criam suficiente confianga
entre os diversos interlocutores da cadeia, permitem encaminhar oS es-
forcos de controle aos pontos de maior risco.

A eficdcia de um sistema de rastreabilidade dependera da confianca que ele possa criar nos interlo-
cutores da cadeia de valor. Um sistema sera confiavel quando for integral, com um enquadramento
juridico claro, que englobe todas fases da cadeia, identificando todos os interlocutores e as fungdes que
desempenham, reduzindo ao maximo as lacunas através das quais poderia haver lavagem de madeira
ilegal. O sistema de rastreabilidade dever ser suficientemente flexivel para englobar tanto o aprovei-
tamento de florestas e plantacbes em grande escala quanto o que é realizado em nivel comunitario,
inclusive a madeira destinada a lenha ou construcao.

0 sistema de rastreabilidade deve incluir um banco de dados com informacdes cuja credibilidade seja
incontestavel, e que esteja ao alcance dos interlocutores da cadeia de valor em tempo real, reduzindo
as margens de discricionariedade técnica nos processos e a corrup¢ao. O sistema poderia prever tam-
bém a inclusdo de plantacoes com fins produtivos inscritas e legais, que tenham um inventario regis-
trado inicial, mediante o qual se possa ir descontando a medida que se registra seu aproveitamento e
comercializagao.

0s sistemas de rastreabilidade também devem ser eficientes. E importante identificar bem os custos de
implementac&o ao longo de cada fase da cadeia de valor, e identificar quem assumira os custos atuais e
futuros, com um critério de equidade, segundo a realidade de cada pais. Se o custo de implementagao
dos sistemas de rastreabilidade e controle tiver que ser assumido por apenas um dos interlocutores da
cadeia de valor, e for igual ou maior que a sua utilidade esperada, o sistema prejudicara sua competiti-
vidade e favorecera ao ilegal, cujo custo é baixo e a margem de lucro muito alta.

Os principais custos dos sistemas de rastreabilidade variam de pais a pais, segundo o nivel de desen-
volvimento dos seus sistemas florestais. Embora em alguns paises os desafios podem ser bastantes
especificos (como por exemplo, os altos custos que implica o controle da madeira serrada, apenas em
termos de capacitacdo de pessoal), em outros casos as limitagdes tecnologicas ou de infraestrutura
basica ndo permitem contar com um sistema de rastreabilidade confidvel e economicamente viavel.
0 nivel de detalhe da rastreabilidade deve ser proporcional ao tamanho da operagdo, para que 0S
pequenos produtores possam aceder a legalidade, sem que isso implique aceitar a necessidade de
imposi¢Oes muito onerosas para as maiores operagoes.

E necessario também uma maior capacitacéo para os usudrios da floresta em aspectos normativos,
técnicos e operativos dos sistemas de rastreabilidade.

s
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O monitoramento florestal independente aumenta a confian¢a dos inter-

locutores da cadeia de valor no sistema.

As instituicdes governamentais, ONGs, comunidades e o setor privado podem formalizar convénios
de apoio mutuo, com fungdes devidamente definidas que contribuam, fortalecam e complementem a
funcdo das autoridades, aproveitando de forma transparente e eficiente as sinergias que possam ser
identificadas. Por sua vez, os sistemas governamentais podem aproveitar os padroes dos sistemas
independentes para produtos que ndo podem alcancar uma certificagdo (devido ao seu tamanho, nivel
de investimento, etc.) e que exijam demonstrar aspectos de origem.

No entanto, ainda se discute como estabelecer a legitimidade do drgao que realizara 0 monitoramento

independente, a quem respondera, como sera garantido o financiamento sustentavel para sua opera-
¢éo, sem depender de fundos da cooperacao internacional que condicionem a competitividade do setor.

13



Madre de Dios, Peru ©André Bértschi / WWF-Canon

O crime organizado € uma ameaca importante para 0s esforcos dos di-

ferentes interlocutores (publicos, privado e sociedade civil) para fortalecer
a governanca florestal,

Reconhece-se o poder das mafias do crime organizado que exercem controles territoriais cada vez
mais fortes, e mobilizam recursos econdmicos que ultrapassam as capacidades do setor publico, priva-
do e a sociedade civil. Conscientes desta situacéo, convém perguntar o que pode ser feito a partir deste
setor para apoiar os que tentam fazer as coisas da melhor maneira possivel para manter-se dentro do
sistema.

14
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Paragominas, Para, Brazil © Juan Pratginestos / WWF-Canon

F necessario que cada pais desenvolva medidas concretas para regular
a comercializacao de produtos florestais de origem ilegal.

0 mercado mundial da madeira esta mudando. As medidas tomadas pelos grandes compradores, no
que se refere a legalidade dos produtos, sdo cada vez mais exigentes. Os paises da regido devem res-
ponder a essa nova procura por produtos legais, identificando e implementando medidas necessarias
para verificar e demonstrar a origem e legalidade dos produtos que comercializam.

Por outro lado, os produtos de origem ilegal importados nos paises representam uma concorréncia des-

leal para os produtores legais nacionais. Os paises da regido poderiam desenvolver ou implementar le-
gislacdes semelhantes a lei Lacey dos Estados Unidos ou o Regulamento da Madeira da Unido Europeia,
para regular a comercializago (importacoes e exportacoes) de produtos madeireiros de origem ilegal.




Planta ENDESA-BOTROSA. Ectador

A seguranca juridica e as garantias econdmicas melhoram a competitivi-

dade do setor florestal dos paises.

Alegislacéo e sua normativa florestal, em muitos casos, orienta-se a alcangar um bom equilibrio entre a
conservacao das florestas, a protecao dos direitos de grupos humanos associados a atividade florestal,
manter a competitividade das empresas florestais e melhorar o clima de negécios e investimentos do
setor florestal. Desta forma, a regulagdo do manejo florestal sustentavel deve proporcionar parametros
que garantam a integridade ecologica do ecossistema, e que minimizem o impacto ambiental das ativi-
dades de aproveitamento, porém sem eliminar as possibilidades de inovagao tecnoldgica.

No que se refere & competitividade, a legislacdo e sua normativa devem oferecer seguranca juridica e
uma reducao do risco dos negdcios florestais, assim como promover também o consumo de madeira
legal por meio de campanhas, acordos sociais e politicas de compra publica, como parte de uma estra-
tégia de desenvolvimento sustentavel que permita aumentar o valor das florestas, deslocar materiais
de alta pegada ambiental, gerar co-beneficios importantes nas zonas rurais e melhorar o investimento
direto nos negadcios florestais. Ademais, deve-se aumentar o controle das atividades ilegais para elevar
0 risco de ser apanhado na ilegalidade e os custos das suas operagoes, assim como o desincentivo de
tais praticas.

Assim como foram definidas salvaguardas ambientais e sociais para as questoes de legalidade flores-
tal, é necessario definir garantias econdmicas para proteger a competitividade dos negocios florestais
legais. E necessario que haja garantias econdmicas na formulagdo de normativas que ndo aumentem
0s custos de transacao e os tempos dos procedimentos além dos niveis que comprometam a rentabili-
dade dos negacios florestais. Cada regulacdo e normativa proposta deve esclarecer qual vai ser o custo
para as empresas florestais legais, e como isso vai afetar sua competitividade e rentabilidade.
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0 sucesso do foro foi garantido, principalmente por ter conseguido criar um espaco de dialogo franco e
construtivo entre os setores e paises que ndo costumam sentar-se a mesma mesa. Comprova-se iSSo
pelo fato de que a grande maioria dos participantes pediu que se organizasse regularmente (talvez
duas vezes por ano) um evento semelhante, para continuar compartilnando e enriquecendo-se com as
experiéncias da regido.

Apesar do grande numero de participantes, poder trocar experiéncias durante 3 dias (4 dias para os que
participaram da visita de campo) foi muito Util para os participantes. Alguns representantes menciona-
ram as poucas oportunidades existentes para trocar experiéncias sobre 0os mesmos topicos comparti-
lhados com interlocutores de outros paises.

Devido ao nimero de participantes nas discussdes das mesas de trabalho (25-30 pessoas por mesa)
nao foi possivel aprofundar em mais detalhes; o que néo significa que o trabalho em grupo foi indtil. De
modo geral, compartilha-se os seguintes aspectos.

« A grande maioria dos participantes (de todos os paises e todos o0s setores) percebeu que estava
compartilhando problemas e desafios semelhantes com outros paises e outros setores (publicos,
privado e sociedade civil). Percebeu-se também que existem esforcos interessantes para melhorar
a governanca em outros paises, dos quais se poderiam tirar algumas licoes. Foram realizadas tro-
cas e pedidos para trabalhos futuros entre os paises.

« Todos os participantes falam de “madeira legal”, porém ndo houve maior discussao sobre o que
implica este conceito. Para quase todos, “madeira legal” é a madeira que cumpre com a lei
florestal. Supomos que o cumprimento da lei, seu controle e verificagéo, é o Unico que deve ser
respeitado, deixando de lado as normas fiscais, trabalhistas, sociais, ambientais, e de forma geral
outras normas diferentes as normas florestais que também contribuem como um todo a legalidade.

« No que se refere a verificacdo, rastreabilidade, controle, monitoramento florestal, etc. percebeu-se
claramente que a compreensao sobre 0 que estes assuntos implicam poderia ser muito diferente
entre os setores, paises e entre os setores do mesmo pais. Nao estamos falando de pequenas
diferencas. Por exemplo, varias pessoas supoem que rastreabilidade é igual ao controle e verifi-
cacdo. Neste sentido, é importante que todos os representantes dos diferentes setores dentro de
um mesmo pais e dentro dos diferentes paises tenham uma similar compreensao, para poder abrir
possibilidades a futuras trocas efetivas.

» Embora seja verdadeiro que os representantes do setor publico, privado, civil e as comunidades
de povos indigenas dialogam entre si, parece que 0s mesmos correm o risco de ndo compartilhar
nada substancial nestes dialogos. Parece que cada setor fica no seu canto, reclamando da ma go-
vernanca. Embora muitos deles compartilham problemas semelhantes, ndo ha muito dialogo para
chegar a um consenso. Por exemplo, um dialogo enfocado na “madeira legal” (ou outro) criaria
trocas muito Uteis para que os setores se conhecam e se entendam melhor.



Conforme mencionado anteriormente, independentemente dos paises, 0s setores publicos e priva-
dos tendem a ter discursos semelhantes, entre os que se destacam:

« Os representantes de governo falam de controle e verificagdo, e de que “a lei é a lei”. Quando
mencionam um problema do setor, ¢ muito comum que se responda em termos gerais, como
por exemplo “criemos uma nova lei” ou “estabelegcamos um controle adicional”.

« Osrepresentantes do setor privado mencionam que é preciso simplificar tudo, e que o gover-
no deve enfocar em controlar o ilegal, em vez de concentrar-se apenas no que € legal. Ambos
tém razéo, mas é necessario propor solucdes praticas para que os governos mudem. E facil
dizer “'é preciso”.

- E interessante ver que os representantes do setor pablico e privado falam entre si, mas pa-
rece que nao chegam a um acordo contundente para melhorar. E como si cada um estivesse
apenas repetindo seus argumentos sobre o0s argumentos do outro.

« Embora a sociedade civil faga propostas construtivas, estas propostas nem sempre conse-
guem alinhar todos os interlocutores. Ou apoiam o governo em temas de controle e verifica-
¢éo e discordam com o setor privado, ou discordam com o governo em temas de transparén-
cia. E necessario que haja um papel criativo para entender os novos desafios e ndo cair em
papéis convencionais.

Foi mencionado em varias oportunidades a necessidade de criar medidas para incidir sobre a pro-
cura, assim como politicas publicas de compra.

0 setor privado (grande e pequeno) manifestou de forma contundente que o excesso de tramites é
um grande problema para a regido. Em quase todos os paises isso é um sentimento compartilhado.
No entanto, quando perguntamos em que medida se deve simplificar um tramite, como pode ser
feito e com que participacdo, ndo ha respostas muito claras. Poderia ser util criar um dialogo entre
0 setor privado e o restante dos interlocutores, para comecar a definir como os tramites poderiam
ser simplificados, ou seja, para ver quem decidiria 0 que simplificar e em que base se definiriam
0s critérios.

Apesar de que para os participantes o setor florestal € 0 mais importante, os grandes problemas de
governanca e desmatamento advém de outras atividades alheias a atividade propriamente flores-
tal, tais como as minas, a pecuaria ou a agricultura. Por esse motivo, é necessario e urgente que 0
setor florestal se posicione politicamente, se quiser ter um maior impacto. Isso, por sua vez, exige
que os diferentes interlocutores unam suas mensagens e esforgos.
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